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O setor privado de Educagdo Superior passa por uma
forte consolidacdo, concorréncia cada vez mais
acirrada e depara-se agora com a necessidade de
equacionar, ndo s6 como competir e evoluir nesse
cenario, mas também como enfrentar as possiveis
consequéncias da crise econdmica global.

O efeito da crise global sobre a economia brasileira é
muito menor do que o que esta ocorrendo com 0s
paises desenvolvidos, entretanto, 0s especialistas
dizem que ndo estamos livres da recessdo e que o0s
impactos serdo sentidos a médio prazo. Entre os
mantenedores de IES, as acdes que estdo sendo
adotadas dependem da situacdo da sua instituicdo no
mercado e dos planos anteriores a crise.

As instituigBes, cujo planejamento estratégico baseia-se
em crescimento rapido através da aquisicdo de
instituicoes menores, estéo suspendendo
momentaneamente as  aquisicdbes e cortando
investimentos para aumentar seu capital disponivel.
Aguardam que os efeitos da crise possam baixar o
preco das aquisicdes para voltar as compras. No fundo,
contam com a crise para facilitar seus planos de
crescimento. Entretanto, aquelas que dependem de
capital de investidores para as aquisi¢es terdo menor
acesso a capital enquanto a economia global ndo entrar
em recuperacdo. No final podera haver quase um
cancelamento de efeitos: os precos mais baixos serdo
contrabalanceados por menor capital disponivel.

Outras instituicdes, sdlidas, de prestigio, que planejam
crescer atraindo mais alunos com uma oferta
diferenciada, estdo também cortando gastos,
contingenciando o orcamento, aguardando o final de
margo para verificar se a matricula atingiu os niveis
planejados. Como em muitos casos quem paga 0 curso
€ o proprio aluno, temem que os alunos possam querer
economizar para eventuais problemas futuros e adiem
seus planos de estudo. N&o ha previsdes sobre este
tipo de comportamento pois, associada a real crise
financeira, h4 uma crise de confianga. A vantagem é
que, segundo as pesquisas, a populagéo brasileira esta

bastante otimista em relagdo ao futuro diante da crise.
Diante das incertezas, a maioria das IES decidiu adotar
a cautela.

O aumento do desemprego € o principal fator que
podera afetar a demanda por educacdo superior. Por
outro lado, todos sabem que quanto mais bem
preparado o profissional, maior sua empregabilidade. E
nessa hora que um bom sistema de crédito educativo
faria uma grande diferenca para o setor educacional.

E claro que ha instituicdes que ja vinham enfrentando
sérias dificuldades e que chegaram agora a um ponto
critico, conforme foi noticiado nos jornais recentemente
sobre  duas universidades particulares  cujos
professores estdo em greve por atraso no pagamento
de salarios. Sdo casos isolados de problemas de
gestdo que se arrastam de longa data e néo refletem o
efeito da crise global.

Como em toda a crise, ha sempre 0os empreendedores
que acreditam que a crise € uma Otima oportunidade
para vencer 0s concorrentes. Assim, se por um lado a
maioria das IES contingenciou o0 or¢camento, outras
decidiram que é o melhor momento para investir em
instrumentos de melhoria da gestdo, preparando
controles mais eficazes e oferecendo melhores servigos
aos alunos. Ha também instituicdes apostando no uso
de novas tecnologias para o0 ambiente de ensino

aprendizagem para atrair mais alunos.

As duas estratégias, investir em mecanismos de gestédo
que permitem reduzir custos e adotar novas tecnologias
que beneficiam a aprendizagem e diminuem custos,
sdo certamente vencedoras.

O cenério do setor de Educacédo Superior, que ja se
encontrava em mudanga como conseqiéncia da
consolidagdo, podera, dentro de algum tempo,
apresentar algumas instituicbes emergentes, que se
valeram das incertezas de mercado para inovar e
crescer.
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