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aderir ao modelo adotado pela instituicdo e

sobre o tema: Transformando Instituicbes de
Ensino em Instituicbes de Aprendizagem. Volto
a bater na mesma tecla, agora no contexto das
possibilidades oferecidas pelos ambientes
virtuais de aprendizagem, ou seja, pelo e-
learning.

Na maioria das Instituicdes de Ensino Superior
(IES), quando h& uma reunido de docentes, a
discussdo é centrada no programa de ensino,
em vez depreocupar-se com aquilo que o aluno
ira aprender. Ver a IES como uma instituicdo
de aprendizagem é centrar o foco no aluno, no
cliente da instituicdo, na sua satisfacdo, no
valor que sera agregado ao seu conhecimento,
as suas habilidades e competéncias, ao seu
sucesso profissional.

As IES ainda se preocupam com a tal
“liberdade académica”, ou seja, com a
liberdade de o professor ensinar da forma que
Ihe apraz. Na maioria das vezes isso significa
que o professor tem o direito de ministrar o
curso na forma que ja preparou, as vezes
décadas atrdas. E a liberdade de ensinar do
mesmo jeito, o mesmo conteddo, nas
diferentes instituicdes onde atua como docente.

O resultado dessa tal “liberdade académica” é a
utilizacdo de técnicas de ensino que
repetidamente tém se mostrado inadequadas
para promover a aprendizagem.

O modelo pedagdégico adotado, a forma de
ensinar, deve ser o diferencial de cada
instituicdo. Os docentes contratados devem
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contribuir para aprimora-lo. Por outro lado a
IES deve prover um Centro de Tecnologia da
Aprendizagem onde os docentes sédo habilitados
nas técnicas de ensino caracteristicas da IES.

Quando o foco é o aluno, a primeira coisa a ser
reconhecida é que qualquer turma de alunos é
constituida por individuos com diferentes estilos
de aprendizagem®. Alguns alunos tendem a
focalizar mais fatos, dados e algoritmos,
enquanto outros se sentem mais confortaveis
com teorias e modelos matematicos. Alguns
podem aprender mais facilmente através de
informacgdes visuais, como figuras, diagramas e
esquemas, enquanto outros conseguem
entender melhor a partir de informacgdes
verbais: orais ou escritas. Uns preferem
aprender ativa e interativamente, outros se
adaptam melhor a uma abordagem mais
introspectiva e individual.

E dificil para um docente, numa aula expositiva
tradicional, acomodar todos os estilos de
aprendizagem. Entretanto, o0s ambientes
virtuais de aprendizagem tém obtido grande
sucesso porque possibilitam oferecer ao aluno
diferentes oportunidades de aprendizagem,
cobrindo os diferentes estilos.

Ao planejar a utilizagdo da Internet no ensino,
deve-se pensar o que pode ser feito com esse
novo ambiente que nao é possivel fazer em
uma aula tradicional. E nesse ponto que reside
o diferencial competitivo. Ndo €é usando a
Internet para distribuir videos de aulas

tradicionais que se consegue ampliar a



aprendizagem. Os videos podem ser Uteis, mas
desde que dentro de um contexto de
aprendizagem ativa e colaborativa.

E fundamental abandonar o modelo de ensino-
aprendizagem instrutivista, centrado no
professor, que sup8e que o conhecimento pode
ser obtido passivamente atraves da
transferéncia de informacédo do professor para
o0 aluno. Nesse modelo o professor controla o
processo de aprendizagem através da
distribuicdo de informacdo. A énfase estd em
distribuir informacdo em vez de facilitar a
aprendizagem através de atividades que
estejam em sintonia com as necessidades e
preferéncias dos alunos. Além disso, confunde-
se informagdo com conhecimento.

A diferenca entre informacgédo e conhecimento é
sutil, porém importante. Conhecimento é o
significado que se extrai da informacgdo, é a
interpretacdo. Usualmente, o conhecimento é
desenvolvido através de um  processo
interativo, através da discussdo com pares ou
desenvolvendo uma andlise critica da
informacgéo. Para desenvolver o conhecimento é
necessario um ambiente de aprendizagem
muito mais rico e diversificado do que o
utilizado para simples transmissdo de
informagéo.

Atualmente, a teoria de aprendizagem mudou o
foco do ensino para o foco na aprendizagem.?-2
A visdo construtivista assegura que o aluno
controi novo conhecimento através de um
processo de relacionamento da nova
informagdo com o0 seu conhecimento e
experiéncia anteriores. Nesse modelo, os
docentes tornam-se orientadores, em vez de
distribuidores de informacédo. A pratica docente
é centrada no papel do estudante no processo
de constru¢cdo do conhecimento. A distancia
geogréafica torna-se irrelevante e a infra-
estrutura tecnolégica tem o papel de facilitar a
comunicagcdo e oferecer mecanismos de

interacdo que auxiliem a construcdo do
conhecimento.* A metodologia é praticamente a
mesma para as modalidades de ensino
presencial e a distancia.

Em resumo, o0s principios basicos para o
sucesso da aprendizagem sao:

1. Engajar os alunos no processo de
aprendizagem, levando-os a assumir a
responsabilidade por sua aprendizagem.

2. Criar e oferecer tantas oportunidades de
aprendizagem quantas possiveis, para
atender aos diferentes estilos de
aprendizagem.

atividades de
praticas e

3. Criar e oferecer
aprendizagem ativa,
colaborativas.

4. Definir o papel dos docentes, facilitadores
da aprendizagem, através das necessidades
de seus alunos.

5. A IES e seus facilitadores de aprendizagem
atingem seus objetivos através da
producdo e selecdo de conteudo e de
atividades para seus alunos.
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